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1ZVJESTAJ O POSLOVANJU
ZA 2023. GODINU

UvOoDb

U izvjeStajnom periodu Preduzeée se opredjelilo za vii kvalitet usluga u moguéim tehnickim
uslovima obezbjedenja i isporuke toplotne energije, i sniZenje ukupnih troskova poslovanja.
Preduslov za ovakve aktivnosti Je povecanje stepena naplate potrazivanja od potro3aca, jer je to jedini
izvor finansiranja Preduzeéa.

Preduzece to postiZe aktivnim angaZovanjem svih zaposlenih u ealizaciji sezone grijanja,
racionalnim koristenjem radnog vremena, opreme 1 uredaja, tatnim informisanjem potrogada i
blagovremenom izradom obraduna i dostavom ratuna-mjesegnih zaduZenja.

Medutim pravu ocjenu poslovanja Preduzeéa moguce je uoditi iz sljedeéih navoda u okviru
sektora, sluZbi odjeljenja i organizacionih jedinica.

1. SEKTOR TEHNICKIH POSLOVA
1.1. SLUZBA ZA RAZVOJ i INVESTICIJE I PRIPREMU RADA
U sastavu ove slube su Odjeljenje za razvoj i investicije i Odjeljenje za pripremu rada.

Odjeljenje za razvoj i investicije sa 3 radnika bilo je angaZovano na izradi tehnitke dokumentacije
za sanacije 1 rekonstrukcije vrelovodne mreze, rekonstrukcije i remonte toplotnih podstanica i prikljuenje
novih objekata na sistem daijinskog grijanja.

Na zahtjev potrofada radena su tehnicka rjeSenja i 1415 predrauna za rekonstrukcije i sanacije
toplovodnih instalacija koje su u nadle¥nosti odrZavanja potrosada.

‘Na zahtjev gradskih sluzbi i komunalnih preduzeéa, telekomunikacijskih operatera i trecih lica
obradenc je 37 saglasnosti na lokaciju za izgradnju objekata i polaganje komunalnih instalacija.

Odjeljenje za razvoj i investicije je, zajedno sa Odjeljenjem za pripremu rada, uestvovalo u izradi
plana nabavki preduzeéa, te izradi tehnitke dokumentacije koja je sastavni dio tenderske dokumentacije po
kojoj se realizuju postupci javnih nabavki roba i usluga.

Dati su uslovi za prikljudenje ukupno 23 objekta, od kojih su najveci:
- Objekat sluzbi hitne pomodi, laboratorijske dijagnostike i pluénih oboljenja ,,Dom zdravlja“ Zenica u
ul. Fra Ivana Jukiéa br. 1,
- Kolektivni stambeno-poslovni objekat u ul. Prve zenicke brigade, na parcelama k.&.n.p. 1223/1, 122472

11224/3 k.o. Zenica I
- Suterenski dio lamele ,,L1A“ stambeno-poslovnog kompleksa u ul. Ivana Gunduliéa br. 2

Izradena je projektna dokumentacija za rekonstrukceiju objekata u krugu preduzeéa:
- Glavni projekat masinskih instalacija rekonstrukeije, nadogradnje i adaptacije zgrade dispecerske
sluzbe i protokola,
~ Glavni projekat masinskih instalacija rekonstrukcije i adaptacije Upravne zgrade.

VrSen je nadzor na izvodenju radova na rekonstrukeiji magistrale , D% 111 faze-II faza, a koja je
obuhvatala ugradnju predizolovanih cijevi DN500, u duZini trase oko 280 m.
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Izradena su tehnitka rjeSenja i praceno izvodenje radova rekonstrukcija postojece vrelovodne mreZe
na ukupno 24 lokacije.

Vren je nadzor na izvodenju radova tekudeg odrZavanja na objektima u krugu preduzeca.

Na zahtjev konsultanta EBRD-a (Evropska banka za rekonstrukciju i razvoj), a vezano za izradu
Studije modernizacije sistema daljinskog grijanja u Zenici, dostavljani su podaci za izradu iste.

Radnici odjeljenja su izradili aplikaciju za sufinansiranje projekta ,,Poveéanje energijske efikasnosti
i smanjenje gubitaka radnog medija kod individualnih potrogada u sistemu daljinskog grijanja grada
Zenice™ po Javnom konkursu Fonda za zastitu okolisa FBiH. Takode je izradena aplikacija za sufinansiranje
projekia rekonstrukcije zgrade komercijale u cilju pobolj$anja uslova za rad zaposlenika i povecanja
energetske efikasnosti.

Na dopise sa zahtjevima, upitima i reklamacijama potrogada uradeno je 220 odgovora.

Odjeljenje za pripremu rada sa 9 radnika vriilo je poslove nabavke opreme i materijala,
skladiStenje i izdavanje materijala i alata i pripremu za izvodenje radova koje je izvodila OJ Odrzavanje,
distribucija i proizvodnja.

Vr3eni su organizacija, ugovaranje i nadzor za gradevinske radove koji su bili uslovljeni radovima
na mreZi grijanja, a koje je za potrebe JP "Grijanje” izvodila gradevinska firma izabrana po tenderu (radovi
na primarnoj mreZi), kao i gradevinske firme koje su angaZovali investitori radova (radovi na sekundarnoj
mrezi).

IzvrSen je nadzor nad gradevinskim radovima na sanaciji i rekonstrukciji primarne i sekundarne mreZe, za
ukupno 62 intervencije na vanjskom razvodu i 4 intervencije na unuirainjem razvodu.

Odjeljenje za pripremu rada ucestvovalo je u obradi ponuda za treéa lica, te obradi radnih naloga za
radove koje je izvela OJ OdrZavanje, distribucija i proizvodnja. U toku 2023. godine obradeni su zapisnici
za ukupno 1.225 radnih naloga.

Stalan zadatak ovog odjeljenja je da vr3i evidenciju utroska materijala i rezervnih dijelova, kontrolu
stanja na skladiStu, te da vrSi nabavku potrebnog materijala za rad organizacione jedinice i shuzbi u
preduzecu.

Iz oblasti zaStite na radu redovno je vrien nadzor na provodenju mjera zastite na radu prilikom
izvodenja radova. VrSen je obilazak toplotnih podstanica u kojima su vrieni remonti, popravike i zamjene
postrojenja podstanica. Takode je vrSen obilazak lokacija izvodenja radova na sanacijama i
rekonsirukcijama vrelovoda i topiovoda. Redovno je vrSena nabavka potrebnih zaStitnih sredstava i
sredstava za pruZanje prve pomoéi u slutaju povreda radnika pri obavljanju radnih zadataka. Osim
navedenog pripremana je dokumentacija neophodna za izradu akta o procjeni rizika radnih mjesta i internog
akta o zatiti na radn.

Iz oblasti zaStite od poZara vrSena je kontrola ispravnosti hidrantske mreZe, protiv-poZarnih aparata
1 njibovo punjenje, te vatrodojavnog sistema u Nemili. Takode je vr§eno ispitivanje elektro instalacija po
pitanju zastite od dodimog napona kao i ispitivanje otpornosti gromobranske instalacije. -

Poslovi transporta radnika i alata, materijala 1 opreme za potrebe obavljanja radnih zadataka su
vrSeni svakodnevno.

VrSeni su poslovi vezano za redovne periodi¢ne i godisnje tehnike preglede vozila, registracije i
odrZavanja vozila.
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Odjeljenje za pripremu rada, zajedno sa Odjeljenjem za razvoj i investicije, je uéestvavalo u izradi
dokumentacije za uvodenje Sistema kvaliteta ISO 9001 u preduzeéu.

1.2.0J ODRZAVANJE, DISTRIBUCIJA 1 PROIZVODNJA

U sastavu ove organizacione jedinice su radne Jedinice: Masinsko odrzavanje, Elektro odrzavanje i
Distribucija i proizvodnja.

Organizaciona jedinica je organizovala i vrila distribuciju toplotne energije i izvodila radove
odrZavanja vrelovodne mreze i toplotnih podstanica u gradu Zenica i proizvodniju i distribuciju toplotne
energije u ,,Toplani Nemila®.

Radnici Organizacione jedinice u toku sezone grijanja su rasporedivani i za rad u dezurnoj sluzbi.

1.2.1. RJ MaSinsko odriavanje sa 11 radnika, organizovalo je i izvodilo masinske radove
odrzavanje instalacija daljinskog grijanja.

Na zahtjev potrosada izvodeni su sanacioni i rekonstruktivni radovi na instalacijama grijanja koje
pripadaju potroSatima (vanjska toplovodna mreZa, grijata tijela i cijevni razvodi u prostorima potro3aca).
U cilju otklanjanja kvarova i pobolj Sanja kvaliteta grijanja intervenisano je u ukupno 409 slugaja.

U toku 2023. godine izvedena su ukupno 76 zavarivackih radova na vrelovodnoj i toplovednoj mrezi i
ku¢nim instalacijama grijanja.

Izvriena je izgradnja vrelovodnih priklju¢aka i ugradnja toplotnih podstanica za objekte:
- Rekonstrukcija i adaptacija postojeceg i dogradnja chjekta Opéinskog suda
- JIslamski centar u Zenici*

IzvrSeni su radovi rekonstrukeija i sanacija na vrelovodnoj mreZi na sljedeéim lokacijama:

- Rekonstrukcija magistrale ,,D* 111 faza na lokaciji Kamberoviéa polje ugradnjom predizolovanih cijevi
DNS500, u duZini trase od 84 m.

- Rekonstrukeija magistrale ,,A“ DN350 u ul, Fra Ivana Jukica ugradnjom predizolovanih cijevi DN350,
u duZini trase od 100 m.

- Rekonstrukcija Magistrale A - Odvojak G kod objekta u ul. Dr. A. A. Boriéa br. 15 ugradnjom
predizolovanih cijevi DN100, u duZini trase od 65 m.

- Rekonstrukcija vrelovoda Magistrala A odvojak E kod objekta u ul. Prof. J. Neidhardta br. 12
ugradnjom predizolovanih cijevi DN1 00, u duZini trase od 23 m.

- Rekonstrukeija vrelovodnog prikljutka za TPS u ul. Dr. A. A. Bori¢a br. 25-A i 25-B ugradnjom
predizolovanih cijevi DN65, u duZini trase od 75 m.

- Rekonstrukcija vrelovodnog prikijutka za objekat u ul. Dr. Adolfa Goldbergera br. 15 ugradnjom
predizolovanih cijevi DN50, u duZini trase od 25 m.

- Rekonstrukcija vrelovodnog prikljugka za TPS u ul. Fra Grge Marti¢a br. 15 ugradnjom predizolovanih
cijevi DN40, u duzini trase od 30 m.

- Rekonstrukcija vrelovoda za objekte Bulevar Kulina bana 29 j 30, kod objekta u ul. Bulevar Kulina
bana br. 29 ("Hotel Internacional”) ugradnjom predizelovanih cijevi DN100, u duini trase oko 30 m.

- Rekonstrukcija vrelovodnog ogranka CR1 Crkvice kod objekta Medicinske $kole ugradnjom
predizolovanih cijevi DN100, u duZini trase od 10 m. v

- Rekonstrukcija Magistrale D odvojak Lukovo Polje kod objekta u ul. Lukovo polje br. 83 ugradnjom
novih &eli¢nih cijevi DN300, u duzini trase od 12 m.

- Rekonstrukcija vrelovodnog ogranka Raspotogje (Poljice) kod objekta u ul. Sarajevska br. 135
ugradnjom predizolovanih cijevi DN125, u duini trase od 30 m.

- Rekonstrukcija vrelovodnog ogranka Raspotoéje (Poljice) kod objekta benzinske pumpe ugradnjom
predizolovanih cijevi DN125, u duZini trase od 95 m.
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- Rekonstrukcija vrelovodnog priklju¢ka za TPS Prof. J. Neidhardta br. 6 i 14 ugradnjom predizolovanih
cijevi DN40, u duzini trase od 96 m.

- Rekonstrukeija vrelovodnog prikljudka za TPS Sarajevska br. 63 ugradnjom predizolovanih cijevi
DN65, u duzini trase od 65 m.

- Rekonstrukcija vrelovodne mreZe za naselje Babina rijeka kod objekata ul. Prve zeni¢ke brigade br. 17
1 60 ugradnjom predizolovanih cijevi DN150, DN100 i DN80, u duZini trase od 55 m.

- Rekonstrukcija vrelovodnog prikljucka za TPS Fra Ivana Jukiéa br. 1 ugradnjom predizolovanih cijevi
DN40, u duZini trase od 17 m.

- Rekonstrukeija vrelovodnog prikljutka za TPS SandZzatka br. 1 ugradnjom predizolovanih cijevi
DNS50, u duzini trase od 12 m.

- Rekonstrukcija vrelovodnog ogranka BR izmedu objekta u ul. Prve zeni¢ke brigade br. 13-D i 15-D
ugradnjom predizolovanih cijevi DN50, u duZini trase od 12 m.

- Rekonstrukcija vrelovodnog prikljucka za TPS Prve zenicke brigade br. 23 ugradnjom predizolovanih
cijevi DN635, u duZini trase od 18 m.

- Rekonstrukcija vrelovodnog prikljucka za TPS Jalijski put br. 6 ugradnjom predizolovanih cijevi
DN65, u duzini trase od 9 m.

- Rekonstrukcija magistrale ,,D“ III faza — vrelovodni prikljuéci u ul. Usée ugradnjom predizolovanih
cijevi DN40, u duZini trase od 15 m.

- Rekonstrukeija vrelovoda za TPS Serbin sokak br. 13 i TPS Muftije Semsekadica br. 8 ugradnjom
predizolovanih cijevi DN80, u duZini trase od 24 m.

- Rekonsirukcija vrelovoda za TPS Tali¢a brdo br. 6 i TPS Mejdandzik br. 9 ugradnjom predizolovanih
cijevi DN80 i DN65, u duZini trase od 20 m.

- Rekonstrukcija vrelovodnog ogranka za TPS ,,S kuée“ u ul. Dr. Hasana Muminagi¢a ugradnjom
predizolovanih cijevi DN100, u duZini trase od 33 m.

lzvr¥ena je rekonstrukeija 2 toplotne podstanice.
Ugradeno je 15 kalorimetara za mjerenje isporucene toplotne energije.

U pripremnom periodu izmedu sezona grijanja (period april-oktobar 2023. godine) izvrieno je
ispiranje 40 izmjenjiva¢a toplote. Takode su izvrSeni pripremni radovi - remont postrojenja u staroj
Termoelektrani koja se koriste za grijanja grada. U tom periodu izvr$en je remont pumpi, &i¥éenje filtera,
remont armatura i dr.

1.2.2. RJ Elekiro odrzavanje sa 3 radnika, je u 2023. godini izvodilo radove na odrZavanju pumpi
i elektroopreme u topiotnim podstanicama.

U cilju poboljsanja cirkulacije, a time i kvaliteta grijanja, izvréene su intervencije u toplotnim
podstanicama u 81 slucaja, pri éemu su ugradene 33 nove pumpe. Remontovano je ukupno 18 pumpi.

U periodu izmedu sezona grijanja izvi$eni su pripremni radovi - pregled i remont pumpi i
elektroopreme u toplotnim podstanicama i staroj Termoelektrani koja se koriste za grijanja grada.

1.2.3. RJ Distribucija i preizvednja sa 33 radnika je vrila distribuciju toplotne energije za krajnje
potroSace sa stambenim i poslovnim prostorima u gradu Zenica i proizvodnju i disiribuciju toplotne energije
u naselju Nemila.

Za pruZanje usluga potroSadima-gradanima u gradu Zenica je u toku sezone grijanja organizovana
deZurna sluZba sa radom u Getvorobrigadnom sistemu. DeZurna sluzba je intervenisala u slutajevima hitnih
intervencija kod pucanja instalacija i ispada toplotnih podstanica. U toku 2023. godine dezurna sluzba je
intervenisala u 2.905 sludaja.

Svakodnevno je vriena regulacija i evidencija parametara u toplotnim podstanicama, u cilju
kvalitetne i ravnomjerne isporuke toplotne energije. Izvr§ioci su pokrivali 11 dijelova - rejona grada.

Na zahtjev potro3ada, u toku 2023. godine je na sistem daljinskog grijanja priklju¢eno 127 stambenih
prostora i 4 poslovna prostora.
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U istom periodu, na zahtjev potrogaca izvrieno je isklju¢enje vkupno 278 stambenih prostora i 3
poslovna prostora.

Na zahtjev potroSaca izvriena je zamjena 853 radijatorska ventila i navijka.

U periodu izmedu sezona grijanja radnici ove organizacione jedinice su obavili planske remonte u
497 toplotnih podstanica, te remont i zamjenu zaporne armature u 147 komora i $ahtova.

Radnici su takode bili angazovani na podjeli rafuna za potrofade sa stambenim i poslovaim
prostorom, kao i na provjeri iskljugenih prostora.

Rad na proizvodnji i distribuciji toplotne energije u »Toplani Nemila“ u toku grijne sezone
organizovan je u ¢etverobrigadnom sistemu. U periodu izmedu sezona grijanja izvreno je Ciséenje pepela
nakupljenog u komori za sagorjevanje i dimovodnim cijevima kotla, kao i drugi pripremni radovi.

Ukupna potro$nja biomase za 2023. godinu iznosila je 3.938 m>.

2. SEKTOR ZAJEDNICKIH POSLOVA
2.1. SLUZBA ZA PRAVNE, KADROVSKE I OPSTE POSLOVE
2.1.1. Odjeljenje za pravne poslove

U periodu od 01.01.2023. do 31.12.2023. gedine (izvjestajni period), putem "SOKOP" sistemna, podneseno
Jje Opéinskom sudu u Zenici 1.417 prijedloga za izvrienje protiv fizitkih i pravnih lica - duznika koji su
imali iskazan dug za zagrijavanje, u cilju naplate nov&anog iznosa od cca 745.51 1,74 KM. Prijedlozi za
izvrienje podneseni su, Opéinskom sudu u Zenici, u mjesecu maju 2023. godine (fizika lica) i mjesecu
oktobru 2023. godine (pravna lica), a ista se odnose na period od 01.05.2022. do 28.02.2023. godine (fizicka
lica), odnosno period od 15.10.2022. do 15.04.2023. godine (prava lica).

U 2023. godini nadieznom sudu je podneseno 49 tuzb; protiv fizi¢kih i pravnih lica - duznika koji su imali
iskazan dug za radove, u cilju naplate nov¢anog iznosa od cca 6.225.44 KM.

U periodu od 1997. godine do 31.12.2023. godine nadleznom sudu podneseno je 135.692 prijedloga za
izvrSenje/tuzbe radi naplate novéanog iznosa od cca 58.948.1] 0,78 KM

U 2023. godini sa duZnicima — fizi¢kim ; pravnim licima u pravilu nisu zakljudivani pisani sporazumi o
obrofnom izmirenju duga, kao $to je to radeno ranijih godina, zbog stava suda da se zakljuGenjem
Sporazuma stvara prenov (novacija) obaveza. Umjesto pisanih sporazuma strankama su davane usmene
upute i instrukcije o modalitetima izmirenja duga i na taj nadin im se ostavljalo dovoljno vremena za
izmirenje obaveza po prijedlozima za izvr§enje/tuZzbama, 2 samo u izuzetnim slu¢ajevima su odlagani
postupci izvrenja.

U toku izvjestajnog perioda, a nakon placanja duga potrogaga protiv kojih su podneseni prijedlozi za
izvr8enje u sokop sistemu, u cjelosti je povuceno 4.044 prijedloga za izvr¥enje, u ukupnom novéanom
1znosu od cca 1.622.462,89 KM a koji dug je izmiren u cjelosti, odnosno u skladu sa Odlukom Nadzornog
odbora Preduzeéa o oslobadanju od placanja zakonskih zateznih kamata, a nakon podnoSenja pismenog
zahtjeva za oslobadanje od placanja zakonskih zateznih kamata, a koja odluka je bila na snazi u periodu
januar-juni 2023. godine i septembar-decembar 2023. godine.

U izvjestajnom periodu povudeno je 8 tuzbi protiv fizi¢kih i pravnih lica - duznika koji su utuZeni za radove,
u ukupnom novéanom iznosu od cca 570,49 KM.

Ako se uzme u obzir ¢injenica da je do sada Opéinskom sudu u Zenici podneseno preko 125.000 prijedloga
za izvrSenje/tuzbi protiv fizitkih i pravnih lica, te da se putem SOKOP sistema sedmi¢no zaprimi na
desetine, pa &ak i stotine pismena koje treba obraditi (po istim izvrsiti traZene provjere, prikupiti podatke
od nadleznih organa, o tome obavijestiti sud, pismena evidentirati, platiti sudske takse, arhivirati itd.) kao i
Cinjenicu da je u izvjestajnom periodu u cjelosti povuéeno 4.524 prijedloga za izvrSenje/tuzbe (ovi prijedlozi
za izvrSenje/tuzbe su povudeni nakon §to je ve€ina tih stranaka dosla u Odjeljenje za pravne poslove,
podnijele zahtjev za pla¢anje glavnog duga i sudskih trodkova, bez zakonskih zateznih kamata te izmirile
dug), opravdano se namece zakljudak da se radi o izuzetno obimnim i sloZenim poslovima. Vazno je
napomenuti i &injenicu da su u obavljanju poslova ovog Odjeljenja rokovi za postupanje jako bitni (i u
vedini siutajeva kratki), pa nepostupanje u datim rokovima povlaci za sobom obustavljanje postupaka, a
samim tim i nemoguénost prinudne naplate duga.
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U izvjeStajnom periodu odbageno/obustavljeno je 309 prijedloga za izvrienje u ukupnom nov&anom iznosu

od cca 132.033,70 KM.

Prijedloge za izvrienje sud je odbacivao/obustavljao iz vise razioga, kao §to su:

- Zbog smrti izvrSenika, a koja smrt je nastupila prije podnosenja prijedloga za izvrienje - sud je donio 223
takva rjeSenja u kojima je visina potraZivanja iznosila cca 98.227,17 KM.

- Zbog nemoguénosti provodenja postupka prinudne naplate, odnosno zbog nemoguénosti provodenja
izvr$enja na predloZenom predmetu i sredstvu izvrienja i zbog nedostavljanja tatne adrese — sud je donio
48 takvih rjeSenja u kojima je visina potrazivanja iznosila cca 18.190,32 KM.

- Zbog smrti izvrienika, a koja smrt je nastupila u toku sudskog postupka, u sluéajevima gdje nas je sud
pozvao da imenujemo privremenog zastupnika iz reda lica koja su u posjedu imovine, odnosio da
imenujemo nasljednika umrlom izvrSeniku, a nakon prikupljanja podataka o istin: ustanovljeno je da takva
lica ne postoje (privremeni zastupnici koji su u posjedu imovine ili nasljednici) pa se po istom nije ni

.....

rjeSenja u kojima je visina potraZivanja iznosila cca 15.616,21 KM.

Da bi se smanjio broj odbagenih prijedloga za izvrSenje zbog smrti korisnika nagih usluga i pravilno
evidentirali stvarne korisnike nagih usluga, od Grada Zenice, odnosno Opéinskog suda u Zenici ali i drugih
sudova i notara pribavljani su podaci o smrti korisnika naih usluga i rieenja ¢ nasljedivanju (nakon §to
nam sud zatraZi takve podatke). Takoder, na teren se 3alju i nasi radnici (reonski majstori) koji dostavljaju
informacije o smrti, odnosno promjeni korisnika nasih usluga, radi pravilnog zaduZenja korisnika nasih
usluga i eventualno postavljanju privremenog zastupnika iz reda lica koja su u posjedu imovine.

Zbog neblagovremenog prijavljivanja podataka o novim korisnicima nagih usluga od strane novih korisnika
usluga grijanja, u proteklom periodu podnosili smo zahtjeve za pokretanje prekriajnih postupaka, a zbog
potinjenih prekraja u cvoj oblasti. Takoder, zahtjevi za pokretanje prekriajnog pestupka podnose se i u
drugim slucajevima predvidenim Zakonom o komunalnim djelatnostima (neovlasteni radovi na
instalacijama centralnog grijanja, bespravno priklju¢enje na mreZu centralnog grijanja, prikljucenje
kombinovanih bojlera...). U izvjeitajnom periodu podnesena su 3 takva zahtjeva.

Op¢inski sud v Zenici, &iji stav je potvrdio i Kantonalni sud u Zenici smatra da nemamo osnova da trazimo
naknadu 3tete od nasljednika jer to sud ne tretira kao $tetu, nego isti smatra da je tuZeni u obavezi izmiriti
samo dug Preduzecu za zagrijavanje. Samim time se skracuju i zastarni rokovi buduéi da je rok zastare kod
naknade Stete tri godine, a kod isporuke toplotne energije za domaéinstvo godinu dana. Stav Vrhovnog suda
FBiH je isti kao i niZestepenih sudova. Ovakav stav smo dobili i od Ustavnog suda BiH. Iz tog razloga vise
ne podnosimo tuZbe za naknadu Stete protiv korisnika koji se nisu blagovremeno prijavili kao korisnici
nasih usluga, podnosimo samo prijedloge za izvrienje radi duga za isporutenu toplotnu energiju/radove.
Nakon podno3enja prigovora od strane duznika (korisnika sa stambenim prostorom) na rjesenje o izvrienju,
nadlezni sud donosi rjeSenja/zakliucke kojim se prijedlog za izvrienje smatra tuzbom. U 2023. godini,
Op¢inski sud u Zenici, donio je 17 takvih rjeSenja, odnosno zakljudaka po kojima ée u narednom periodu
zakazati pripremna ro¢ista. Pripremna rotidta sud zakazuje i u sludaju kada tuZeni sudu dostavi odgovor na
tuzbu (pravna lica).

U periodu od 01.0i.2023. do 31.12.2023. godine punomoénici Preduzeéa - dipiomirani pravnici,
prisustvovali su na 486 rofista (pripremna rodidta i glavne rasprave), a koja roista su zakazana na
Op¢inskom sudu u Zenici, kao i drugim sudovima na podru¢ju Bosne i Hercegovine. U tom periodu, u
preémetima gdje su odrZana i pripremna ro¢isia i glavne rasprave, doneseno je ukupno 157 presuda.

Zbog velike migracije stanovni$ta na ovim podrudjima svakodnevno sudovi od nas, kao traZilaca
izvrSenja/tuzilaca, traZe taine adrese za izvrSenike/tuZene. Od MUP-a ZDK, ali i ostalih MUP-ova na
podrugju BiH, svakodnevno traZimo tatne adrese za ove nae korisnike. Problem predstavlja &injenica §to
se isti odmah nakon preseljenja ne odjavljuju/prijavljuju nadleznim organima, pa za iste vrlo &esto i ne
moZemo pribaviti podatke o tatnoj adresi. Za one izvr3enike za koje pribavimo takve podatke i obavjestimo
sud o istim, ako se izvrienici nalaze na podruju drugih sudova, Opéinski sud u Zenici donosi RjeSenje
kojim se taj sud ogla$ava mjesno nenadleZnim i spis dostavlja nadlenom sudu. U 2023. godini Opéinski
sud u Zenici donio je 95 takvih rjedenja.

1ZVIESTAJ O POSLOVANIU JAVNOG PREDUZECA GRIJANJE® D.0.0. ZENICA 22 period 0d 01.01.2023 do 31.12.2023
strana 8 od 30



U predmetima u kojima su kao predmet i sredstvo izvrienja opredjeljene pokretne/nepokretne stvari
izvrSenika sud donosi zakljucke o plienidbenom popisu i procjeni tih stvari, odnosno prodaji istih, U 2023.
godine sud je donio 1864 zakljucka o pljenidbenom popisu i procjeni stvari i 43 zakljucka o prodaji stvari.
U spisima u kojima pljenidbeni popis, procjena i prodaja pokretnih stvari bude bezuspjedna, a kada ne
raspolazemo podatkom o mjestu zaposlenja izvrSenika, kao predmet i sredstvo izvr§enja predlaZemo
nekretnine izvrSenika. U takvim sluéaj evima sud donosi rjetenje o prebacivanju tog predmeta u CMS sistermn
(sistem izvan SOKOP-a u kome se, izmedu ostalog, vrSi obrada prijedloga za izvrSenje na nekretnini
izvrSenika). U 2023. godini Opéinski sud u Zenici donio Je 3 takva rjeSenja (znagajno manje nego ranijih
godina). Veliki problem u radu predstavlja i ¢injenica $to nadlezni sudovi nemaju ujednadenu praksu,
pozivajuéi se na nepristrasnost sudija, u smislu da neke sudije usvajaju prijedloge za izvrenje na
nekretninama, bez ikakvog uslovljavanja, dok druge sudije odbacuju takve prijedloge pozivajuéi se na
Evropsku konvenciju o zastiti ljudskihh prava i na nesrazmjernosti izmedu visine potraZivanja i vrijednosti
nekretnine za koju je podnesen prijedlog,
Tokom 2023. godine svakodnevno smo se obracali Poreznoj upravi FBiH i Finansijsko-informati¢koj
agenciji (FIA) sa zahtjevima za dostavom podataka o radno-pravnom statusu duZnika, odnosno o
transakeijskim radunima duZnika od kojih smo prikupljali takve podatke. Tokom 2023. godine izvr§ena je
promjena predmeta i sredstva izvrienja (na nov&anim primanjima izvrsenika, na transakcijskim ra¢unima,
a neSto neziiatno i na nekretnini) u 1837 predmeta u SOKOP sistemu.,
Izdavane su i potvrde korisnicima nagih usluga, o stanju duga za odredenu nekretninu, Ove potvrde su isti
koristili u svrhu sklapanja raznih vrsta ugovora o prometu nekretnina, u sudskim postupcima itd., kao i
potvrde o izmirenom dugovanju za odredeni vremenski period, potvrde o iznosu dugovanja po jednom ili
viSe prijedloga za izvrSenje/tuZbi, potvrde da nisu korisnici nagih usiuga i sl. U izvjedtajnom periodu izdato
Jje 152 ovakve potvrde.
U toku izvjeStajnog perioda, Odjel; enje za pravne poslove je Opéinskom sudu u Zenici podnosilo prijedloge
za izvrSenje protiv fizi¢kih i pravnih lica putem SOKOP sistema, podnosilo je tuzbe za radove protiv fizi¢kih
i pravnih lica, izvan SOKOP sistema, podnosilo je prijedloge za izvrienje nakon pravosnaznih presuda
odnosno trazilo je nastavak izvrinih postupaka nakon pravosnazno okonganog parni¢nog postupka, sudu
dostavijalo razne vrste podnesaka, vrdilo promjenu predmeta i sredstva izvr§enja na veé pokrenutim
izvrinim postupcima a koji predmet i sredstvo izvSenja su se pokazali neuspjesnim, pribavljalo podatke o
utuZeniin licima od nadieZnih organa kako bi se postupak prinudne naplate uspjesno realizovao, dostavljalo
pribavljene podatke nadlelnim slu¥bama radi aZuriranja evidencije korisnika nagih usluga, vodilo
videnciju utuZenih gradana-duznika, ¥to ukljuéuje i rad sa strankama-duznicima, a u cilju izmirenja duga,
odnosno zastupalo Preduzeée pred sudovima u postupcima koji su pokrenuti u periodu od 1999. godine do
2023. godine. Svakodnevno, u vremenskom periodu od 10,00 do 14,00 sati, u ovo Odjeljenje se javi veliki
broj duZnika (utuZenih lica) kojima se usmeno ali i pismeno daju podaci o njihovim utuZenjima (dugovima),
Sto iziskuje jako puno vremena za obradu njihovih zahtjeva.
Obzirom da korisnici usluga grijanja svakodnevno podnose razne zahtjeve Preduzecu, znadajan broj ovih
zahtjeva obradivan je u ovom Odjeljenju u smislu da su podnosiocima zahtjeva dostavljani odgovori, te da
je eventualno pripreman radni materi jal, radi razmatranja takvih zahtjeva i donoSenja adekvatne odluke, na
siednicama Nadzornog odbora. Obrada ovakvih zahtjeva se odnosi na zahtjeve za isknjiZavanje duga zbog
nemogucnosti prinudne naplate ovog duga i isknjiZavanje duga po pravosnaznim sudskim presudama.
Da bi se obavile sve naprijed pomenute aktivnosti necphodno je da radnici rasporedeni u Odjeljenju za
pravne poslove kontaktiraju (usmeno i pismeno) sa ostalim institucijama u BiH, kao §to su: Ministarstva
unutarnjih poslova, poslovnice PIO/MIO csiguranja, Porezna uprava FBiH, Finansijsko-informati¢ka
agencija (FIA), Zemljisno-knjizni uredi, advokati, notari, opéinske/gradske sluZzbe, razna ministarstva,
institucije, inspekcije, gradani itd. Osim toga, davani su i nalozi za plaéanje taksi u sudskim predmetima
nadleznoj sluzbi Preduzeéa. Praéeni su i postupei likvidacije i ste¢aja nasih duznika kako bi blagovremeno
izvrsili prijavu potraZivanja u isti, te zastupano Preduzece u postupcima likvidacije i steCaja pred nadleZnim
sudom. Odjeljenje je redovno proudavalo zakone i pratilo propise, te pruzalo pravnu pomoé organima
upravljanja, radnicima i Nadzormom odboru Preduzeéa, u€estvovalo u izradi odluka, zaklju€aka, radnih
materijala, nacrta i prijedloga svih normativnih akata Preduzeca, svih vrsta podnesaka za nadlean sud i
odgovora potro§atima pravnog karaktera i obavljalo sve druge poslove u okviru pravne struke.
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2.1.2. Odjeljenje za kadrovske i op§te poslove

Kadrovski poslovi

Odjeljenje za kadrovske i opste poslove (u daljem tekstu: Odjeljenje) je u periodu 01.01.-

31.12.2023. godine (u daljem tekstu: izvjestajni period), obavljalo kadrovske poslove sa poslovima radnih
odnosa 1 poslovima javnih nabavki.

Odjeljenje je u okviru kadrovskih poslova obavljalo poslove prijema u radni odnos, ostvarivanje
prava radnika iz radnog odnosa i poslove vezane za prestanak radnog odnosa, izradujuéi odgovarajuée
ugovore, odluke i rjeSenja.

Radi potpunijeg uvida u kadrovsku strukturu radnika Javnog preduzeéa “Grijanje” d.0.0. Zenica, te
prijeme/prestanke radnog odnosa, daju se sljedeéi podaci:

Uvidom u mati€nu evidenciju radnika, na pocetku izvjeStajnog perioda, utvrdeno je da je sa
31.12.2022. godine bilo zaposleno 103 radnika, po kvalifikacionoj strukturi, kako sljedi:

VILA [ VLA VL ]IV 1. V. I n | 1 | Ukupno |
stepen | stepen : stepen f stepen | stepen | stepen | stepen | stepen | stepen ! j
str.spr. | str.spr. | str.spr. ! str.spr. ’ str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr. l
MR. | vSS | V8S | s§ , ' ' K |
{ ‘ S S8 NSS VKV KV PK N |
o0 28 | 1 | 22 0 | 36 l 15 | o 1 ‘ 103
— i i

Na neodredeno vrijeme bilo je zaposleno 95 radnika. Na odredeno vrijeme bilo je zaposleno 8
radnika, od kojih su 3 ugovora o radu na odredeno vrijere Uprave preduzeca na mandatii period od 4
godine, 4 pripravnika na odredeno vrijeme po programu sufinansiranja zapo§ljavanja 2022 i 1 na odredeno
vrijeme do 120 dana.

U”toku izvjeétainog neriod& nrimlieno,ie u radgi odnos 13 radnika i to:

PO JAVNOM OGLASU NA NEODREDENO VRIJEME:
1 - elektrotehniar energetike-SSS-IV. stepen strudne spreme, na radno mjesto Referent za IT

podrsku-SSS
1 - sa zavrSenom gimnazijom-SSS.-IV. stepen struéne spreme, na radno mjestc Referent za
evidenciju tuzbi i izvr§enja/Arhivar-SSS

1 — sa zavrienom gimnazijom-SSS.-IV. stepen stru¢ne spreme, na radno mjesto Referent za
likvidaturu i fakturisanje-SSS

1 - instalater centralnog grijanja-K V-111. stepen strucne spreme, na radno mjesto 11 Bravar-K V

1 - zavariva¢-KV- 1. stepen siru¢ne spreme, na radno mjesio II Zavarivad-elektroluéni Il grupa-
KV

PO JAVNOM OGLASU NA ODREDPENO VRIJEME:
1 — voza¢ motornih vozila- KV-III. stepen struéne spreme, na radno mjesto Il Vozad-KV do 12

mjeseci radi potrebe posla na upraZnjeno radno mjesto

1 —radnica ~ NK-I. stepen struéne spreme, na radno mjesto Cistatica-NK do 12 mjeseci do povratka
radnice sa bolovanja

NA ODREDENO VRIJEME DC 120 DANA BEZ ZAKONSKE OBAVEZE JAVNGG
OGLASAVANJA:
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1 — hotelsko turistitki tehni¢ar-SSS-IV. Stepen struCne spreme, na radno mjesto Referent za
evidenciju tuzbi i izvr$enja/Arhivar-SSS,

1

- 1-metalurSki tehni¢ar-SSS-IV. stepen struéne spreme, na radno mjesto Referent odrzavanja-SSS,

- 1 - sa zavrSenom gimnazijom- SSS-IV. stepen struCne spreme, na radno mjesto Referent za
likvidaturu i fakturisanje-SSS,

- 1 - zavarivad-KV-IIL. stepen struéne spreme, na radno mjesto II Zavariva¢ elektroluéni 11 grupa-
KV,

- 1~ instalater centralnog grijanja-KV- Iil. stepen strune spreme, na radno mjesto 11 Bravar za
regulaciju-KV,

- 1-instalater centralnog grijanja-K'V- I11. stepen strune spreme, na radno mjesto Il Bravar -KV.

U toku izvje$tajnog perioda. prestao ie radni odnos za 18 radnika. i to:

PRESTANAK UGOVORA O RADU NA NEODREDENO VRIJEME — PENZLJA:

- 1 - dipl.inZ.maSinstva-VSS-VII. stepen stru¢ne spreme, 65 godina Zivota, na radnom
mjestu Projektant-VSS,

- 1 - inZinjer ZNR-VSS-VL. stepen strucne spreme, 40 godina staza osiguranja, na radnom
mjestu Inspektor ZNR i ZOP-VSS/VSS,

- 1 - ekonomski tehni¢ar—SSS-IV. stepen strutne spreme, 40 godina staZa osiguranja, na
radnom mjestu Skladistar-izdavas-SSS.

ISTEK UGOVORA O RADU NA CDREBDENC VRIJEME PO PROGRAMU SUF INANSIRANJA
POSLODAVACA-MJERA TRAZIM POSLODAVCA 2:
- 1- elektroteliniCar energetike-SSS-IV. stepen struéne spreme, na radnom mjestu Referent

za IT podrku-SSS.

ISTEK UGOVORA O RADUNA ODREDENO VRIJEME PO PROGRAMU SUFINANSIRANIA
ZAPOSLJAVANJA-MIERA ZAPOSLIAVANIE PRIPRAVNIKA 2022:
- 1 - dipl.inZ.masinstva-VSS-VII. stepen stru¢ne spreme, na radnom mjestu Analiti€ar i kontrolor

distributivne mrezZe i prikljuéaka-VSS,
- 1 - diplecc. s ukupno 240 ECTS bodova VSS-VII. stepen strucne spreme, na radnom mjestu
Samostalni referent za naplatu potraZivanja-VSS,

- 1~ dipl.pravnik s ukupno 240 ECTS bodova VSS-VII. stepen struéne spreme, na radnom mjestu
Pravnik za zastupanje-VSS.

ISTEK UGOVORA CRADU NA ODREBENOQ VRIJEME PO PROGRAMU SUFINANSIRANJA
ZAPOSLJAVANIJA 2022-MIJERA SLUZBA U SARADNIJI SA POSLODAVCIMA 2022:
- 1 — elektrotehnicar energetike-SSS-TV. stepen struéne spreme, na radnom mjestu Referent

odrZavanja-SSS.

MIROVANJE RADNOG ODNOSA — NEPLACENO ODSUSTVO:
- 1 - bravar majstor-VKV-V. stepen struéne spreme, na radnom mjestu Poslovoda RJ Distribucija i

proizvodnja.
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SPORAZUMNI RASKID UGOVORA O RADU NA ODREDENG VRIJEME JER JE PRIMLJEN U
RADNI ODNOS NA NEODREDENO VRIJEME PO JAVNOM OGLASU BEZ PREKIDA RADNOG

ODNOSA:
- 1 - instalater centralnog grijanja-K'V-1II- stepen stru¢ne spreme, na radno mjesto Il Bravar za

regulaciju-KV

PRESTANAK UGOVORA O RADU NA ODREDENO VRIJEME PRIJE ISTEKA UGOVORA O
RADU, RADI POVRATKA RADNICE SA BOLOVANIJA:
- 1 - radnica sa zavrienom osnovnom $kolom-NK-I. stepen struéne spreme, na radnom mjestu

Cistadica-NK.
SPORAZUMNI PRESTANAK UGOVORA O RADU NA NEODREDENO VRIJEME:
- 1 —dipl.pravnik-VSS-VIL stepen stru¢ne spreme, na radnom mjestu Sekretar Uprave,

- 1 - instalater centralnog grijanja-KV-II1. stepen struéne spreme, na radnom mjestu IT Bravar-KV.

PRESTANAK UGCVORA C RADU NA CDREDENO VRIJEME PRIJE ISTEKA 120 DANA NA
KOJE JE BIO ZAKLJUCEN UGOVOR, A RADI OKONCANE OGLASNE PROCEDURE:
- 1 ~-metalurski tehni€ar-SSS-IV. stepen struéne spreme, na radnom mjestu Referent odrZavanja-SSS

- 1 - instalater ceniralnog grijanja-K'V-III. stepen struéne spreme, na radnom mjestu Il Bravar za
regulaciju-KV,

- 1 —instalater centralnog grijanja-K V-II1. stepen struéne spreme, na radnom mjestu 11 Bravar-KV.

PRESTANAK UGOVORA O RADU NA ODREPENO VRIJEME RADI ISTEKA UGOVORA O

RADU NA 120 DANA:
- 1 - hotelsko turisti¢ki tehniar-SSS-IV. stepen stru¢ne spreme, na radnom mjestu Referent za

evidenciju tuzbi i izvrSenja/Arhivar-SSS,
- 1 — sa zavrienom gimnazijom-S3S-IV. stepen struéne spreme, na radnom mjestu Referent za
likvidaturu i fakturisanje-SSS.

Uvidom u matinu evidenciju radnika, a na osnovu izvrSenih prijema i prestanaka radnog odnosa
radnika, na kraju izvjeStainog perioda sa 31.12.2023. godine, bilo je zaposleno 98 radnika, po
kvalifikacionoj strukturi, kako sljedi:

VIL/A [ VILA | VI | IV l o | v | m | & I | Ukupno |
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str.spr. | str.spr. | Str.Spr. | str.spr. | str.spr. | str.Spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr.
"MR. | VSS | V&S | sSS | | NK

MR | Ss SS l Nes 3 VKV g |

N TN, NI D - B A AR SR
o BIE) j 1 22 i 0| 36 15 J‘f 0 ‘ 1 98

Na neodredeno vrijeme bilo je zaposleno 94 radnika. Na odredeno vrijeme bilo je zaposleno 4
radnika od kojih su 3 ¢lana Uprave preduzeca na mandatni period od 4 godine i 1 na odredeno vrijeme do
12 mjeseci.

Od ukupno 98 radnika, na kraju izvjestajnog perioda, spolna struktura izraZena je tako da je bilo
zaposleno 70 muskaraca i 28 Zena.

Poslovi javnih nabavki

1ZVIESTAJ O POSLOVANJU JAVNOG PREDUZECA HGRUANJE" D50, ZENICA za period od 01.01.2023 do 31.12.2023
strana 12 od 36



Pocetkom 2023. godine okondana su 3 (tri) postupka javne nabavke putem otvorenog postupka, a isti su
pokrenuti krajem 2022. godine na osnovu Plan nabavki za 2022. godinu. Jedan postupak javne nabavke je
okondan poniStenjem, dok su dva postupka okondana zaklju¢enjem ugovora ukupne vrijednosti 224.999,00
KM, od ¢ega je :

- vrijednost zaklju€enog ugovora za nabavku roba 99.999,00 KM

- vrijednost zaklju¢enog ugovora za nabavku usluga 125.000,00 KM.

U periodu 01.01. do 31.12. 2023. godine za nabavke roba, usluga i radova za koje postoji obaveza
provodenja odgovarajuéeg postupka javne nabavke, pokrenuto je ukupno 120 postupaka javne nabavke od
kojih je 107 okonéano zakljudenjem ugovora 1li okvirnog sporazuma u ukupnoj vrijednosti 2.966.985,00
KM, a 13 postupaka je okon&ano poniStenjem postupka.

U nastavku dajemo pregled pokrenutih i okon&anih postupaka javne nabavke po vrstama postupka kako
slijedi:

I NABAVKA ROBA

- Ukupan broj pokrenutih postupaka = 59
- Ukupan broj postupaka okonéanih zakljuteniem ugovora/okvirnih sporazuma = 50

= Ukupna vrijednost zakljugenih ugovora/okvirnih sporazuma = 1.444.733,00 KM

- Ukupan broj ponistenih postupaka = 9

a) Nabavke putem otvorenog postupka

- Ukupan broj pokrenutih postupaka putem otvorenog postupka = 9

- Ukupan broj nabavki putem otvorenog postupka okonéanih zaklju€enjem ugovora/okvirnog sporazum =
7

- Ukupna vrijednost zakljudenih ugovora/okvimih Sporazuma putem otvorenog postupka = 1.178.649,00

KM
- Ukupan broj ponistenih otvorenih postupaka = 2

Napomena : od ukupnog broja zakljuéenih ugovora putem otvorenog postupka 1 ugovor je zakljuden u
2024.godini ¢ija ukupna vrijednost iznosi 32.800,00 KM.

b) Nabavke putem konkurentskog zahtjeva za dostavljanje ponuda

- Ukupan broj pokrenutih postupaka putem konkureniskog zahtjeva = 8

- Ukupan broj postupaka putem konkurentskih zahtjeva okon¢anih zakljudenjem ugovora/okvirnih
sporazuima =7

- Ukupna vrijednost zakljugenih ugovora/okvirnih sporazuma putem konkurentskog zahtjeva = 165.848,00
KM

- Ukupan broj poni§tciiih postupaka puiem konkurentskog zahtjeva = 1

Napomena : od ukupnog broja zakljuenih ugovora putem konkurentskog zahtjeva 1 ugovor je zakljuéen u
2024. godini &ija ukupna vrijednost iznosi 11.948,00 KM.

¢) Nabavke putem direktnog sporazuma

- Ukupan broj pokrenutih postupaka putem direktnog sporazuma = 42

- Ukupan broj zakljuéenih ugovora putem direktnog sporazuma = 36

- Ukupna vrijednost zakljuenih ugovora putem direktnog sporazuma = 100.236,00 KM

- Ukupan broj ponistenih postupaka putem direktnog sporazuma = 6

Napomena : od ukupnog broja zakljuéenih ugovora putem direkinog sporazuma 3 ugovora su zakljudena u
2024. godini ¢ija ukupna vrijednost iznosi 9.600,00 KM.
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IT NABAVKA USLUGA

- Ukupan broj pokrenutih postupaka = 58

- Ukupan broj postupaka okon&anih zakljudenjem ugovora/okvimih sporazuma = 54
- Ukupna vrijednost zaklju€enih ugovora/okvirnih sporazuma = 221.384,00 KM

- Ukupan broj ponistenih postupaka = 4

a) Nabavke putem otvorenog postupka

- Ukupan brcj pokrenutih postupaka puiem otvorenog postupka = 0

- Ukupan broj nabavki putem otvorenog postupka okoncanih zaklju¢enjem ugovora/okvimih sporazuma =
0

- Ukupna vrijednost zaklju¢enih ugovora/okvirnih sporazuma putem otvorenog postupka = 0 KM

- Ukupan broj ponistenih otvorenih postupaka = 0

b) Nabavke putem konkurentskog zahtjeva za dostavljanje penuda

- Ukupar, broj pokrenutih postupaka putem konkurentskog zahtjeva = 11

- Ukupan broj postupaka putem koukurentskih zahtjeva okenéanih zakljuenjem ugovora/okvimih
sporazuma = 9

- Ukupna vrijednost zakljugenih ugovora/okvimnih sperazuma putem konkurentskog zahtjeva = 102.515,00
KM

- Ukupan broj ponistenih postupaka putem konkurentskog zahtjeva =2

¢) Nabavke putem dirktnog sporazuma

- Ukupan broj pokrenutih postupaka putem direktnog sporazuma = 47

- Ukupan broj postupaka putem direktnog sporazuma okonéanih zakljuéenjem ugovora = 45
- Ukupna vrijednost zaklju€enih ugovora putem direktnog sporazuma = 118.869,00 KM

- Ukupan broj ponistenih postupaka putem direkinog sporazuma = 2

Napomena : od ukupnog broja zakljugenih ugovora putem direktnog sporazuma 4 ugovora su zakljudena u
2024. godini ¢ija ukupna vrijednost iznosi 10.510,00 KM.

JII NABAVKA RADQVA

~ Ukupan broj pokrenuiih postupaka = 3

- Ukupan broj postupaka okonéanih zakljutenjem ugovora/okvimih sporazuma = 3
- Ukupna vrijednost zakljuenih ugovora/okvirnih sporazuma = 1.300.868,00 KM
- Ukupan broi ponistenih postupaka = 0

a) Nabavke putem otvorenog postupka

- Ukupan broj pokrenutih postupaka putem otvorenog postupka = 2

- Ukupan broj nabavki putem otvorenog postupka okonéanih zakljugenjem ugovora/okvirnih sporazuma =
2

- Ukupna vrijednost zaklju¢enih ugovora/okvirnih sporazuma putem otvorenog postupka = 1.299.884,00

KM

b} Nabavke putem konkurentskog zahtjeva za dostavljanje ponuda
- Ukupan broj pokrenutih postupaka putem konkurentskog zahtjeva = 0

¢) Nabavke putem direktnog sporazuma
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- Ukupan broj pokrenutih postupaka putem direktnog sporazuma = |
- Ukupan broj postupaka putem direktnog sporazuma okonéanih zakljuCenjem ugovora = |
- Ukupna vrijednost zakljuéenih ugovora putem direkinog sporazuma = 984,00 KM

U izvjeStajnom periodu je od ukupno 120 pokrenutih postupaka javne nabavke zaprimljeno ukupno
11(jedanaest) Zalbi, od kojih se 7 (sedam) Zalbi odnosilo na tendersku dokumentaciju , a 4 (Cetiri) albe na
Odluke o izboru najpovoljnijeg ponudada.

0Od 7 (sedam) Zalbi na tendersku dokumentaciju, ugovorni organ je 4 ( Cetiri) Zalbe usvojio, izvrio izmjenu
tenderske dokumentacije i nastavio provodenje postupka javne nabavke, dok je utvrdio da su 3 (tri) Zalbe
neosnovane i iste proslijedio na razmatranje Uredu za razmatranje zalbi BiH. Ured za razmatranje Zalbi BiH
je dvije zalbe odbacio kao neuredne, dok je jednu Zalbu usvojio i ponistio tendersku dokumentaciju.

Od 4 (Zetiri) zaprimljene Zalbe na Odluke o izboru najpovoljnijeg ponudada, ugovorni organ je utvrdio da
Su sve neosnovane i iste proslijedio Uredu za razmatranje Zalbi BiH na razmatranje. Ured za razmatranje
Zalbi BiH je 3 (tri) Zalbe odbacio kao neuredne, a | (jednu) Zalbu usvojio i ponistio postupak javne nabavke.

Kao §to je gore navedeno, od ukupnog broja provedenih 120 postupaka javne nabavke 13 postupaka je
oxonéano ponistenjem posiupka najvige iz razloga §to u nekoliko postupaka nije dostavljena nijedna ponuda
i §to su ponudene cijene bile veée od procijenjene vrijednosti nabavke.

2.2. SLUZBA ZA EKONOMSKE POSLOVE

Tokom izvjestajnog perioda vodene su aktivnosti na urednoin i korektnom izvriavanju poslova iz
djelokruga rada SluZbe za ekonomske poslove i to:

2.2.1. Odjeljenje za komercijaine poslove je u teku izvjedtajnog perioda vriilo redovne poslove:

- nabavke repromaterijala- energenata, rezervnih dijelova, usluga i dr. za nesmetano odvijanje distribuctje
toplotne energije,

- kontrolu obracuna, Stampanje i organizovanje podjele 137.009 rauna potrodatima sa stambenim
prostororm za isporuku toplotne energije za peried od januara do decembra 2023.godine.

- kontrolu obratuna, Stampanje i podjelu 4.206 faktura pravnim licima za isporuku toplotne energije u
vrijeme trajanja sezone grijanja.

- kontrolu obratuna, §tampanje i upucivanje ratuna za ostale usluge za 1.616 pretplatnika za period od
januara do decembra 2023.godine.

- nabavke toplotne energije od preduzeéa Toplane d.o.0. Zenica za drugi dic sezone 2022/2023. godine
(0d 01.01.-23.04.2023. god.) i prvi dio sezone 2023/2024. (0d 15.10.-31.12.2023.god.) u koligini od
179.502 MWh z2 grad Zenica {ukupno 191 dan),

- unos ulaznih raduna, kontrolu uiaznih cijena u skladu sa ugovorenim, za ukupno 1.254 rauna
dobavljata za period od januara do decembra 2023.godine.

- pripremu i slanje narudZbenica dobavljagima za robe i usluge.

- nabavke elektri¢ne energiie i kontrolu ukupno 430 ratuna mjesedno za rad toplotnih podstanica od
Elektroprivrede BiH - Elektrodistribucija Zenica.

- nabavka bio-mase za proizvodnju 967 MWh toplotne energije u Toplani Nemila .

- evidentiranje promjena, aktiviranje novih korisnika, odjava ranijih korisnika vezanih za usluge
zagrijavanja prema odgovarajucoj dokumentaciji.

- KnjiZenje uplata po obustavama od primanja prema spiskovima dostavljenim od poslodavaca, uplatama
na zajednickim blagajnama grada Zenica.

2.2.2. Odjeljenje za knjigovodstvene poslove obavljalo je svoje redovne aktivnosti na aZuriranju i
evidentiranju knjigovodstvene dokumentacije i promjena kako slijedi:

-knjiZenje ulaznih raduna usluga.nabavke materijala i stalnih sredstava i investicija u toku (KUF)
-knjiZenje izlaznih raguna i knjiznih obavjesti za isporuku toplinske energije pravnim i fizickim licima i
izvrienih usluga (KIF)
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-evidentiranje naplaenih sumnjivih i spornih potrazivanja pravnih i fizickih lica

-knjiZenje dnevnih izvoda banaka

-knjiZenje obra¢una placa zaposlenih

-knjiZenje dnevnih naloga blagajne i nac blagajni u glavnoj knjizi

-knjiZenje izdatnica i prelokacija vezanih za materijalno knjig.

-knjiZenje obra¢una naknada nadzornog odbora,odbora za reviziju i interne revizije

-evidentiranje stalnih sredstava u knjigu stalnih sredstava

-obracun amortizacije stalnih sredstava

-obrafun rezultata poslovanja za period po zahtjevu direktora za potrebe nadzornog odbora
-obavljanje svih pripremnih radnji i knjiZenja za godisnji obradun rezultata poslovanja za 2022 god.a
obratun je izvr§io knjig.servis ,,ORECONS & AUDIT* d.0.0. Zenica zbog odsustva -bolovanje Sefa
odjeljenja

-provjere stanja duga pravnih lica i obratun zateznih kamata po predmetima utuZenja dostavljenih od
strane pravne sluzbe Preduzeca

-dostavljanje potrebne knjig.dokumentacije na uvid i kopiranje za  kontrolu : internoj reviziji,eksternoj
revizijt 1 organima Porezne uprave i Federalne uprave .

2.2.3. Odjeljenje za finansijske posiove je u izvjeStajnom periodu od 01.01.2023 do 31.12.2023 godine
obavljalo sljedeée poslove:

- poslove platnog prometa gdje je realizovano 2.688 naloga unutra$njeg platnog prometa u ukupnom iznosu
od 37.907.668 KM. Pored naloga unutrasnjeg platnog prometa odjeljenje je vrsilo i ino plaéanja prema
inostranim dobavlja¢ima

- poslove naplate ra¢una fizi¢kih i pravnih lica putem naplatnih sluzbi preduzeéa koje su smje$tene na adresi
Branilaca Bosne broj 2 i u sjedistu preduzeca na adresi Bilmi§¢e 107. Putem naplatnih sluzbi u 2023. godini
naplaéeno je ukupno 3.345.254 KM kroz 39.254 uplata. Pored navedenih uplata kroz Odjeljenje za
finansijske poslove aktivna je i zajedni¢ka blagajna NAC putem koje se vrii naplatu rauna za firme JP
»(rijanje” doo Zenica, JP ,,VIK* doo Zenica, ,,ALBA“ doo Zenica i JP ,,PARKING servis“ doo Zenica.

- peslove redovnih mjesecnih kontrola rada naplainih miesta u cilju poSiovanja internih piopisa i zakonskih
odredaba vezanih za poslovanje sa gotovim novcem

- poslove realizacije svih vrsta kompenzacija u cilju povecanja stepena naplate i izmirenju obaveza
preduzecéa

- poslove obezbjedenja bankarskih garancija

- otvaranje/zatvaranje transakcijskih ra¢una kod poslovnih banaka kao i depozitnih ra¢una

- izvjeStavanje Uprave na dnevnom nivou o stanju na transakcijskim radunima, stanju obaveza prema
dobavljatima, potraZivanju od kupaca, dospjelim obavezama kao i planiranim/realizovanim plaéanjima

- sa¢injavanje mjesecnih pregieda naplate za potrebe Uprave i Nadzornog odbora

- periodi¢no izvjestavanje na zahtjev Uprave, Nadzornog odbora i dr.

- u¢itavanje dnevnih izvoda banaka u softver preduzeéa a radi knjigovodstvene evidencije

- uitavanje dnevnih izvjestaja zajednickih blagajni v softver preduzeéa a radi knjigovodstvene evidencije
- obracun i isplatu mjeseénih primanja uposlenika kao 3to su plata, prevoz, topli obrok te drugih vrsta
primanja

- elektronsku prijavu obracunatih poreza i doprinosa radnika putem nPIS-a, kod nadlene Porezne uprave
- obra¢un primanja i prijavu poreza/doprinosa za Nadzorni odbor, Odbor za reviziju te Direktora interne
revizije

- obrafur primanja i prijavu poreza/doprinosa za lica sa kojima je sklopljen Ugovor o posebnom angaZmanu
- ugovori o djelu

- poslove obuke pripravnika i volontera koji su putem razli¢itih programa sufinansiranja primljeni na
odredeno vrijeme i rasporedeni u Odjeljenje za finansijske poslove

- poslovi naplate potraZivanja kupaca fizi¢kih i pravnih lica

- saCinjavanje pregleda za pripremu utuZenja pravnih lica na osnovu kojih se pokreéu utuZenja od strane
Odjeljenja za pravne poslove

- ostali poslovi po zahtjevu Uprave
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FINANSIJSKO POSLOVANJE U PERIODU JAN UAR-DECEMBAR 2023. GODINE

Godisnji obracun rezultata poslovanja za period 01.01. do 31.12.2023. godine sastavljen je na osnovu
zakonskih propisa i Medunarodnih radunovodstvenih standarda (MRS) i Medunarodnih standarda

finansijskog izvjestavanja (MSFI).

Javno preduzeée “Grijanje” d.o.0. Zenica u obraCunskom periodu januar-decembar 2023. godine
Je pozitivno poslovalo 1 ostvarilo dobit prije operezivanja u iznosu od 253.626.- KM, odnosno ostvarilo je
ukupan prihod u iznosu od 15.259.254.- KM, a ukupan rashod u iznosu od 15.015.628.- KM.
Struktura elemenata poslovanja data je u narednom tabelarnom pregledu:

f i ' Ostvareno o Ostvareno o ? . |
| v br. | Elementi ; KM ! P "““zrg;‘;’ KM / KM o o |
| 2022, | o 2023 | 7% i
I Y S s M S Y o
| 1. Ukspanprihod | 14370959~ | 15.094.391 .- | 15259254 101,09 106,18 |
L2 \ Ukupan rashod | 13270364 4 14.957.021.- | 15015628~ | 10039 | 11315
| 3. | Dobit odredovnog poslovanja | | (o0 137370 | 253606 13462 B0 j
4 J prije oporezivanja = J._ | S
1. UKUPAN PRIHOD
U obratunskom periodu januar-decembar 2023. godine Javno preduzeée "Grijanje” d.o.0. Zenica
ostvarilo je ukupan prihod u iznosu od 15.259.254 - KM i ves; je za 6,18 % u odnosu na isti period
prethodne poslovne godine, dok je u odnosu na planirane prihode za 2023. godinu veéi za 1,09 %.
Struktura ostvarenog ukupnog prihoda je slijededa:
‘Ostvareno Planirano Ostvareno % o
r.br, Vrsta prihoda KM Y KM
2022, 2023. 2023. 5/4 5/3
1 2 3 4 5 6 7
1, | Prodata toplotna energije- 8478440 | 9.666.800 | 8958481 | 9267 | 10566
fizi¢ka lica
2. | Prodata toplotna energija- 3.559.170 | 3991591 | 3785436 | 9484 | 10636
pravna lica
3. | Yrjed.datih usluga- 81.731 100.000 151.475 151,47 | 185,33
odrzavanja
4. | Vrijed.datih usluga- 111,735 36.000 8.855 24,60 7,93
takse,saglasnosti....
5. | Vrijed.ostalih datih usluga- 139.873 50.000 42.194 84,39 30,17
6. Prihodi od zakupa poslovnog 5675 . 5.720 ) 100,79
prostora
7. | Odlozni prihodi od donacija 144.691 - 144.691 - 100,00
8. | Naplacene kamate fizitka lica 20.476 - 33.623 - 164,21
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] ;
9. | Napladene kamate pravna lica 31.653 | - 43.215 - 136,53
10. ] Viskovi sirovina i materijala 28.929 - 0 - 1,00
11, | Napl. oipis. potrazivanja- 1382226 | 1250000 | 1.625338 | 13003 | 117,59
pravna lica
12. | Naplotpis potraZivanja- 95.901 . 65.912 : 68,73
fiz.lica
tox
13. | Naplacene sudske takse 162,355 : 179.138 i 110,34
fizi¢ka lica
14, | Naplaene sudske takse 7.725 . 5.443 i 70,46
pravna lica
Prihodi od nod ukid.rez.otpis -
15. potr.-MSFI-9 F.L. 9.953 - 15.897 - 159,72
16. Prl?odl gregke iz .ram_].lh‘ 7550 i 4936 i 65,30
god.nakn.zad.fiz.i pr.lica
o .
17, {Jst.pnuoc.h, ctpis obaveza i 3.407 i 673 i 19,75
ispr.gregki
18. | Ostali nepomenuti prihodi 99.459 - 188.227 - 189,25
UKUPAN PRIHOD 14.370.958 15.094.391 15,259.254 101,09 106,18

U strukturi ukupnog prihoda najvece u¢edée Eine prihodi po osnovu prodate toplote energije (83,52 %).

potro§acima odnosu iia prethodnu godinu za 706.307.-KM ili 5,87% .

Prihodi od prodate toplotne energije ostvareni su po slijede¢im osnovama:

Zagrijavanje stambenili prostora
Zagrijavanje poslovnih prostora

----------------

......................

.....

8.958.481.- KM
3.785.436.- KM

UKUP ! JO .......................................................

12.743.917.- KM

Javno preduzece je u obraCunskom periodu ostvarilo vide prihode od isporuke toplotne energije

Veéi prikiodi u odnosu na prethodnu

godinu su ostvareni boljim upravljanjem poslovanja i uvodenjem vedih sistema kontrole korisnika §to je
iznos oko 350.000,00 KM, dok je period od cca 350.000,00 se odnosio na prduZnje sezone grijanja za 8
dana u periodu aprila mjeseca.
I'u sezoni 2023/2024. godini u gradu Zenica proizvodnja i isporuka toplotne energije ée se nastaviti
na osnovu viSegodiSnjeg ugovora o sistemu daljinskog grijanja grada od strane dobavljada ,,Toplana
Zenica“ d.o.0. Zenica.

Pregled aktivnih i isklju¢enih korisnika sa stambenim prostorom u periodu 2012-2023.godina dat je
u narednoj tabeli:

| o "
Gedina Aktivni J‘ Povriina aktivni ﬁgjﬂgﬁl&-} pf?::?;iz ‘
2012 16280 _ | 82872377 | 3554 | 20l. 301J
2013 | 15987 |  813.746,76 4224 | 235819
2014 | 15336 | 778.937 4.708 ,:”"2_6&9"333 N
2015 14.582 | 733455 | 5482 | 299.559 |
2016 14109 | 706026 | 6064 } 330144 |
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L2017 [7713563 | 6006 | 6704 | 363366 |
2018 | 0318 | 652462 17431 | 383.326 |
L 2019 13085 1 645.032 __ 7366 | 395.038
L2020 12784 | 634315 L7597 | 406.591
2021 12.806 638.084 . 7.789 413.934
2022 L2674 | 633603 | 7967 | 424978
2023 [ 12562 | 628596 | 8084 [ 431.137 |

Iz tabelamog pregleda se moze zakljugiti da je zaustavljen trend smanjenja broja korisnika zbog iskljuéenja
uzrokovanih kvarovima i nestabilnim snadbjevanjem toplotnom energijom iz kotlovskih postrojenja
dosadalnjeg proizvodada ,, ArcelorMittalZenica® d.o.o Zenica. Najvecim dijeiom iskljudenja su uzrok smrt

korisnika i odlazak stanovni%tva u inostranstvo.

U strukturi ukupnih prihoda, ostali prihodi koje je preduzece ostvarilo u 2023. godini PO raznim
osnovama, iznose 2.515.337.- KM i isti &ine 16,48 % ostvarenog ukupnog prihoda.
U strukturi ostvarenih ostalih prihoda najznacajnije mjesto zauzimaju slijedeée vrste prihoda :

- Prihodi od datih usluga odrZavanja,taksi i raznih saglasnosti i ostalih usluga ostvareni su iznosu od
202.524.-KM i manji su u odnosu na prethodnu godinu za 39,24 % ;

- Pribodi od naplaéenih zateznih kamata od fizickih i pravnih lica ostvareni su u iznosu: 76.838.- KM
1 veéi su u odnosu na prethodnu godinu za 47,40 % ;

- Prihodi od napladenih sumnjivih i spornih potraZivanja od fizi¢kih lica ostvareni su u iznosu od
65.912.- KM i manji su u odnosu na prethodnu godinu za 31,27 % ;

- Prhodi od naplacenih sumnjivih i spornih potraZivanja od pravnih lica ostvareni su u iznosu od
1.625.338.- KM i veéi su u odnosu na prethodnu godinu za 17,59 % ;

- Prihodi od naplaéenih sudskih taksi od fizi¢kih i pravnih lica ostvareni su u iznosu od 184.581 .-
K i veéi su u odnosu na prethodnu godinu za 8,53 % .

- Na osnovu primjene medunarodnog standarda finansijskog izvjestavanja MSFI-9, koja se vrii na
osnovu procjene naplativosti tekuéih potraZivanja, a koja se odnose na poiraZivania u periodu od
decembra 2022.godine do decembra 2023. godine izvriena je ispravka u korist prihoda u ukupnom
iznosu od 15.897.- KM.

2. UKUPAN RASHOD
U obracunskom periodu januar—decembar 2023.godine Javno preduzeée "Grijanje" d.o.o. Zenica

ostvarilo je ukupan rashod u iznosu od 15.015.628.- KM i vedi je za 13,15% u odnosu na isti period
prethodne poslovne godine, a u odnosu na planirane rashode za 2023. godinu vedi je za 0,39 % .

Struktura pojedinih vrsta trofkova data Je u narednom tabelarnom pregledu:

Ostvareno Planirano Ostvarenc | o Ly
r.br, Elementi KM KM KM ¢
2022. 2023. 2023. 5/4 5/3
1 2 3 4 5 6 7
j, | TroSkovi energije i 8.396.396 9.330.000 9.026.615 96,75 | 107,51
‘materijala
a, | TroSkovi zaposlenih, bruto |, o oo 3.242.000 2.968.124 91,55 | 9731
place, topli obrok, prijevoz
3. | Troskovi usluga 588.395 770,000 486.484 63,18 82,68
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4. | Amortizacija 560.117 900.000 600.464 66,72 | 107,20

5. | Finansijski tro§kovi 27 5.000 5.832 116,64 | 21.600,00
6. | ispravka vrijednosti 598875 700.000 527.272 7532 | 88,04
potrazivanja od kupaca
7, | Ostali rashodi (rashodi i 76.469 10.021 12.058 12033 | 1577
troSkovi iz ranijih godina)
Rezervisanja za sudske
8 | sporove po osnovu presude - - 590.476
Vrhovnog suda FBiH
9. Rezervisanja za pokrenute 798.858
sudske sporove
UKUPNO RASEODI 13.270.364 14.957.021 15.015.628 100,39 113,15

Pregled rashoda

® Troskovi energije i materijala

- TroSkovi zaposlenih, bruto place, topli
obrok, prijevoz

¥ TroSkovi usluga
Amortizacija

¥ Finansijski troskovi

Ispravka vrijednosti potrafivanja od
kupaca
Ostali rashodi {rashodi i troskovi iz
- <
ranijih godina)

& Rezervisanja 2a sudske sporove

U struktur ostvarenih ukupnih rashoda, najveée uée§ée imaju trogkovi energije i materijala koji su u
obraunskom periodu ostvareni u iznosu od 9.026.615.- KM i &ine 63,49 % ukupnih tro8kova i isti su vedi
za 7,51 % u odnosu na prethodnu godinu, a manji za 3,25 % u odnosu na planirane tro¥kove za
2023.godinu.

U strukturi ostvarenih ukupnih rashoda, ostali troskovi (troskovi usluga, amortizacija, troskovi
zaposlenih, finansijski troskovi, ispravka vrijednosti potraZivanja...) ostvareni su u iznosu od 5.190.710.-
KM i &ine 36,51 % ukupno ostvarenih trodkova i isti su manji za 0,49 % u odnosu na prethodnu godinu.

TroSkovi zaposlenih (bruto plade, topli obrok, prijevoz i dr.) ostvareni su u iznosu od 2.968.124.-
KM i manji su u odnosu na prethodnu godinu za 2,69 % ,a u odnosu na plan za 8,45 % .

TroSkovi ispravke vrijednosti potraZivanja od kupaca ostvareni su u iznosu od 527.272.- KM i manji
su u odnosu na prethodnu godinu za 11,96 %. Ova vrsta troskova odnosi se na nenaplaéena potraZivanja od
kupaca starijih od dvanaest mjeseci za koja se vrii ispravka vrijednosti nenapladenih sumnjivih i spornih
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[P,

potraZivanja i koja terete rashode tekuée
vrijednosti nenaplacenih sumnjivil
myjeseci, a koja se odnose na period od decembra 2021
od 527.

272.- KM, od &ega za :

11 spornih potraZivan

1. Fizicka i druga lica korisnike stambenog prostora u iznosu od 488.385.- KM
2. Pravnai druga lica korisnike poslovnog prostora uiznosu od  38.887.- KM

2.1. STRUKTURA TROSKOVA

g obracunskog perioda. Po tom nsnovu je izvidena ispravka
ja od potrosaca toplotne energije starijih od dvanaest
.godine do novembra 2022.godine u ukupnom iznosu

a) Direktni troskovi za nabavku. proizvodnju i distribuciju  toplotne energije
T.br. VRSTA TROSKA OStI‘g\;m Planirano Ko | O*uene " I
2022, 2023. 2023. 5/4 5/3
1 2 3 4 5 6 7
I. | Toplotna energija 7.217.964 7.950.000 7.841.097 98,63 108,6:
2. 1 Elektrién‘a energija 946.698 1.000.000 1.006.460 100,65 “1_0_6,31
UKUPNO 8.164.662 8.950.000 8.847.557 98,86 108,36
al)  Kolidina nabavlicne toplotne energiie
rbr. Toplotna energia B(Bé:’vhareng Planirano Ostvareno % %
AWh 202z. MWh 2023. MWh 2023. 5/4 5/3
1 2 3 4 5 6 7
—1. Gead Zenica 166.174 188.856 B ‘179.502 95,05 108,02
2. | Nemila 1.268 1.540 967 62,79 76,26
UKUPNO 167.442 190.396 180.469 94,79 107,78

Ostali materijalni trodkovi ostvareni su u iznosu od 179.058.- KM i u uku

proizvodnje i distribucije toplotne energije &ine 1,98 % .

Struktura ostalih materijalnih tro$kova prikazana Jje u narednoj tabeli :

pnim troskovima nabavke,

b) Ostali materijalni troskovi
Ostvareno . Ostvareno

¥ Pl KM ° %

r.br.|  VRSTA TROSKA KM anirano KM % i
2022. 2023, 2023, 5/4 5/3

1 2 3 4 5 6 7

p | UtroSeni mater. i 168.829 230.000 134.928 | 58,66 79,92
rez.dijelovi _
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2 | Kancelarijski materijal 9.004 10.000 9.189 | 91,89 | 102,05
3 ‘ Otpis HTZ oprema 13.048 10.000 2363 | 2363 18,11
| , - -

4 { Otpis sit. inv. i auto guma 8.352 5.000 | 4.692 | 93,84 56,18
5 gig;“)s"“‘ ostali mat. (odr. 2.845 5,000 3625 | 7250 | 12742
6 | Utrosena nafia i benzin 29.655 20.000 24261 | 121,31 81,81

UKUPNO 231.733 280.000 179.058 | 63,95 77,27
UKUPNO a) +b) 8.396.395 9.230.000 0.026.615| 9154 9746
Struktura tro$kova usluga i raznih trodkova poslovanja data je u narednom pregledu:
Ostvareno . Ostvareno o o
rbr.|  VRSTA USLUGE KM Planirano KM KM % &
2022. 2023. 2023. 5/4 5/3
1 2 3 4 5 6 7
1 %0 a1
1 | Usluge odrzavanja i 226.285 280.000 66971 | 2392| 2960
transporta
p | Zakup,intel, liéne i HTZ 26.552 40.000 24484 | 6121 9221
usluge
3 iT;’i?‘epr'“s"k"m"Zdr'm“te’ 166.206 240.000 20522 | 91,88| 132,68
4 | TroSkovi reprezentacije 4.842 9.000 2.097 23,30 43,31
5 | Troskovi reprezentacije 2.054 5.000 1060 | 2120| 51,61
direktora
g | TroSkovi osig.i bankarske 14.661 20.000 19507 | 97,54 | 133,05
usluge
- Postanske i - ar o : 3
7 o 26.553 30.000 29.086 | 96,95 | 109,54
usl.telekomunikacije
8 | Porezi isudske takse 95.915 110.000 102.487 93,17 106,85
g | Doprinosi,Zlanarine i 7.747 11.000 7707 | 7006| 9948
dr.davanja
10 | Ostali nematerij.tro¥kovi 17.579 25.000 12563 | 5025 | 71,47
UKUPNO 588.394 770.000 486.484 | 63,18 | 82,68

3. DOBIT I NJEGOVA STRUKTURA
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Struktura ostvarenog poslovnog rezuitata je slijedeca:

! , I e i )
. | . , Ostvarene | Ostvarepo | °
3_’ el Opis | KMu2022. | KMu202. | 43(%)
{ 1 2 | 3 | 4 I 5
] e — R +—— —_— - —-T ~ - —
1. | Prihodi od ugovora sa kupcima 12.370.949 12.946.441 104,65
2. | Ostali prihodi i dobitci 2.000.010 2.312.8132 115,64
UKUPNO PRIHODI 14.370.959 15.259.254 106,18
3. | Poslovni rashodi 12.594.993 13.623.736 108,17
4 | Ostali rashodi i gubitci 675.371 1.392.447 87,89
UKUPNO RASHODI 13.270.364 15.015.628 206,17
DOBIT I1Z POSLOVANJA
5 PRIJE OPOREZIVANIA 1.100.595 253.626 23,04

Preduzede je u periodu od 01.01. do 31.12.2023.godine ostvarilo dobit prije oporezivanja u iznosu
od 253.626.- KM.

Ostvareni poslovni rezultat 253.626.- KM proistice iz viSe ostvarenih ukupnih prihoda 15.259.254 -KM od
ukupnih rashoda 15.015.628. KM.

U izvjeStajnom periodu je naplata sumnjivih i spornih potra¥ivanja ostvarena u iznosu od
1.691.250.- KM, od sudskih taksi u iznosu od 184.580.-KM.

Navedena naplaéena potraZivanja zajedno sa povecanim stepenom naplate tekucih potraZivanja,
pozitivno su se odrazila na likvidnost preduzeca, $to je omoguéilo preduzeéu da u zakonskim rokovima
izmiruje obaveze po osnovu javnih prihoda, obaveze prema radnicimate da redovno i ugovorenim
rokovima izmiruje sve tekuée obaveze prema svim dobavljadima, a posebno prema »loplana Zenica“ d.o.o.
Zenica za nabavljenu toplotnu energiju i prema JP , Elektroprivreda BiH* za nabavljenu elektriénu energiju.
U izvjeStajnom periodu preduzede za razliku od ranijih godina nije imalo obaveza po kreditima prema
komercijalnim bankama.

Polazedi od navedenog, preduzece je stvorilo realne pretpostavke za znacajnija ulaganja u tekuée 1
investiciono odrZavanje i rekonstrukeiju dijela postojeée infrastrukture (vrelovoda, toplotnih podstanica i
dr.).

Vaino je naglasiti da je ostvareni poslovni rezultat iznosu od 253.626.- KM uticao i na povedanje
kapitala preduzeéa za iznos ostvarene neto dobiti j &ije stanje na dan 31.12.2022.godine iznosi i2.343.193.-
KM.

Kapita! preduzeca na dan 01.01.2023. godine i 31.12.2023. godine sastoji se iz slijedeéih pozicija :

| i Stanje na dan ‘ Stanje na dan ]
| rbr. | Konto Opis | 01.01.2023.godine | 31.12.2023.godine ‘
[ . (uKM) i (ukKM) |
| L | 3020 | Driavni kapital-Udio Grad Zenica 100% | 4494179 | 4.494.179 |
2 32210 | Statutarne i druge rezerve b 1.268.071 1.268.071 |
l_ 3 | 3400 | Nerasporedena dobit ranijih godina B 5.585.598 | , 6.589.769 |
{4 | 3410 | Nerasporedena dobit izvjeitajne godine 2 . 1.004171 | _253.626 |
.5 | 3500 | Neto dobici /gubici perioda I , 8826, -8.826 |
UKUPNO , 123431931 12501718
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U 2023. godini ukupni kapital je povecan za nerasporedenu neto dobit izvjestajne godine za
253.626.- KM,
U 2019. godini nakon analize stanja kapitala provedene su mjere potrebne za ostvarenje i oduvanje
adekvatnosti kapitala prema ¢lanu 8.stav 3. Zakona o finansijskom poslovanju FBiH (SI.Novine FBiH
br.48/16 ), nakon ¢ega je kapital preduze¢a postao adekvatan. Nakon povecanja ukupnog kapitala za
nerasporedenu dobit izvjestajne godine kapital preduzeéa je i dalje adekvatan.

4. STANJE POTRAZIVANJA

Struktura naplate potraZivanja za period 01.01.-31.12.2023. godine &ine:

| Red. | - opisi _ I iznos }
L“R.)_B:.' = : . i _-,.,(_K_.M,l,._._ 4
i 1. | Napladena potraZivanija od fizi¢kih lica . 11.764.623 |
{2, } Naplaéena potraZivanja od pravnih lica , R 4.927.228 |
I UKUPNO T T16.691.851 |

4.1. Stanije potraZivania od kupaca

4.1.1. Ukupna potrazivanja

| Red. . | Iznes

}-E: opis (KM)

| 1. | ukupna potraZivania na dan 01.01.2023.godine | 28.363.552. |
| 2. ! potraZivanja nastala u periodu 01.01. do 31.12.2023.god. g 15.128.593
L 3. 1&plac.,na potraZivanja v 2023.g0d | 16.691.851

: Stanje nenaplacenih potraZivanja na dan 31.12. 2021. god ~26.800.234

4.1.2. PotraZivania od fizi¢kih Jica

| Red. | opis | Iznos
tbr. | R . (KMj
1. | ukupna potraZivanja na dan 01.01.2023.sodine | 24.617. 036 _
2. | potrazivanja nastala u periodu 01.01. do 31.12.2023 .god. i 10.601.199
3. I napladena potraZivanja u 2023.god 4 11.764.555
[__ N | Stanje nenaplaéenih petraZivanja na dan 31. 12 2023 god. | 24.451.68¢C |
od toga:
- SuUMMiva i Sporna PotraZivanja 1ZN0SE..........cocerveveeeeereereererneeesesserenens 21.585.954.- KM
- 1edovna PotraZivanja iZNO0SE..........ccoeeerueiirieenreunseersesesesesesesereseeseasssanns 2.865.726.- KM

4.1.3. Poirazivanja od pravnih lica

‘ Red. opis iznos
| br. - (KM :
| 1. | ukupna potraZivanja na dan 01.01.2023.¢odine B ___3.746.516 |
] 2. | potraZivanja nastala u periodu 01.01. do 31.12.2023.g0d. - 4.527.394
[ 3. | naplaena potraZivanja u 2023.god o b 4.927.228
' _| Stanje nenaplaéenih potraZivanja na dan 31.12.2023.ged. ~3.348.614 |
od toga:
- sumnjiva i Sporna potraZivanja iZN0SE..........covveeerereeesseeeeeerseseeonenereene 2.415.774.- KM
- 1edovna POtraZivanja 1ZNO0SE.......cocerrreererreereerecrsseresiererecoseressoseseoseseesens 932.840.- KM
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Za ukupnu vrijednost sumnjivih i spornih potraZivanja starijih od dvanaest mjeseci na dan
31.12.2023.godine, a koja poti¢u iz perioda zaduZenja decembar 2021.godine do novembra 2022.godine,
terete se rashodi tekuée 2023.godine.

Preduzece je po tom osnovu izvrsilo ispravku vrijednosti sumnjivih i spornih potraZivanja starijih od
dvanaest mjeseci na dan 31.12.2023.godine u ukupnom iznosu od 527.272.- KM kako slijedi:

A) Korisnici stambenog prostora
- Na teret rashoda tekuceg obradunskog perioda iznos od.........oovv.o.... 488.236.- KM

R) Korisnici_poslovnog prostora
- Na teret rashoda tekuceg obradunskog perioda iznos od..........oooo..... 38.880.- KM
Ostale i druge ispravke iznose 156.-KM.

5. STANJE OBAVEZA
5.1. Obaveze prema dobavlja¢ima

Iz naplaéene realizacije tekuéeg perioda izmirene su obaveze prema dobavljagima iz ranijeg perioda,
kao i tekuce obaveze za 2023.godinu u ukupnom iznosu od 12.925.574.- KM.

Na kraju perioda ebaveze prema dobavljadima iznose 1.732.768.- KM.

5.1.1. Ukupne obaveze prema dobavljadima :.

} Red. | opis Iznos
 br. | i KM
1. | ukupne obaveze na dan 01.01.2023.godine e 1.732.768
2. | obaveze nastale u periodu 01,01.- 31.12.2023.godine _ 12925574
3. | izmirene obaveze od 01.01.- 31.12.2023 godine | 12.921.300
|_Stanje duga na dan 31.12.2023.20dine - 1.737.042 |

5.1.2. Struktura duga prema dobavljatima na dan 31.12.2023. godine

e ——— I
?:d‘ ) Naziv debavljaéa ) - w.-.g;l;zs]

1. | Toplana Zenica - ' 1537234 |
J_ 2. | Elektroprivreda BiH o - _176.737 |
| 3. |Ostali | 23071
[ | UKUPNO 1.737.042 |

5.1.3. Druge obaveze

: : -
; {l)l:d ; , Vrsta obaveze B | {l.]?;‘;j
1. | Donacije za nabavku stalnih sredstava _ 1.702.887
2. | Obratunati tr. za sudske sporove 1 590.476
3. | Obaveze prema zaposlenima sa porezom i doprinosima L 203.752 |
4. | Obaveze za ostale poreze, nakn.dop.i dr.davanja » 24.210
| 3. | Obaveze za primljene avanse I 142.092 |
| 6. | Ostale obaveze o 289.383 |
1. | Rezervisanja po osnovu pokrenutih sudskih sporova 798858
7 lukueNo 3.751.658 |
| 835 | UKUPNO OBAVEZE (5.1.2. + 5.1.3) i  5.488.145 |
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Obaveze po osnovu donacija za nabavku stalnih sredstava iznose 1.702.887.- KM , a na primljenu donaciju
Ceske razvojne agencije za implementaciju projekta .KoriStenje obnovljivih izvora energije za sistem
centralnog grijanja u Nemili, BIH* . Napominjemo da se radi o obavezama koje preduzece nije du¥no platiti,
ve¢ se prema raéunovodstvenim standardima u visini obratunate amortizacije knjiZe odloZeni prihodi po
primljenim donacijama. Obaveze po osnovu rezervisanja odnose se na pokrenute sudske postupke protiv JP
Grijanje.

6. SADASNJA VRIJEDNOST STALNIH SREDSTAVA

Sadasnja vrijednost stalnih sredstava na dan 31.12.2023.godine iznosi 10.317.259.- KM.
U toku obracunskog perioda vrijednost ulaganja u stalna sredstva iznosi 1.679.271.- KM od toga:
- u materijalna sredstva......... 1.670.678.- KM

- u nematerijalna sredstva............ 8.593.- KM
R.br. rsta robe ili usluge 015 021 022 023 025 Ukupno
1. }Hf‘ganja u softwear - 8.593 8.593
niosys
g, | Postrojena i oprema za 1.529.517 1.529.517
distr. 1op. energije
3. | Ograda u krugu preduzecda 35.450 35.450
4. | Izmjenjivadi 3.738 3.738
5. | Projekti-uprava i 33075 | 33.075
kemercijala
6. Posvt’rojenja, oprema i 0
masine
7. | Pumpe za TPS 49.074 49.074
8. | ZavrEna dionica DN 500 0
g, | Oprema - klima uredaji, 3200 | 7.939 11.139
ostali uredaji i aparati
10. | Ostala ulaganja 8.685 8.685
UKUPNO 8.593 8.625 | 1.585.529 7.939 68.525 | 1.679.271
I
7. PREGLED REZULTATA POSLOVANJA ZA ORGANIZACIONU JEDINICU
PROIZVODNJA NEMILA
Struktura elemenata poslovanja data je u narednom tabelarnom pregledu:
br Elementi Ostvareno Planirano Ostvareno % %
" ' KM 2022, KM 2023. KM 2023. 5/4 5/3
1 2 3 4 5 6 7
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1. | Ukupan prihod* 299.661 171.712 277.692 1 161,72 92,67
2. ! Ukupan rashod 333.577 507.000 390469 | 77,02 117,06
3. | Dobit
GUBITAK 33916 335.288 112,777 | 33,64 332,52
*U planirane prihode su pridodati i odloZeni prihodi od donacija,
Struktura pojedinih vrsta troskova data je u narednom tabelarnom pregledu:
rbr Elementi Ostvareno Planirano Ostvareno % %
R KM 2022, KM 2023. KM 2023. 5/4 5/3
1 2 3 4 5 6 7
1. | Tro8kovi materijala, energije 133.327 260.000 192.487 | 74,03 144,37
2. | Troskovi usluga 5.463 25.000 9.622 | 38,49 176,13
3. | Amortizacija 125.012 150.000 | 125012 | 83,34 100,00
4, | Troskovi zaposlenik, bruto 69.775 72,000 63348 | 87,98 | 9079
plade, topii obrok, prijevoz
UKUPNO RASHODY 333577 507.000. 390.469 | 77,02 117,06
|
Struktura ostvarenog ukupnog prihoda je slijedeéa:
br Elementi Ostvareno Planirano Osivareno % %
e ' KM 2022. KM 2023, KM 2023, 5/4 5/3
1 2 3 4 5 6 7
1. | Vrij.prod.energije stambeni 57.021 70.770 48619 | 68,70 | 8527
prostor
2. | Yniprodenergije poslovni 115.593 100.942 106.026 | 105,04 | 88,66
prostor
3. | QdloZeni prihodi od 123.047 123.047 100,00
| donacije
UKUPNO PRIEODI 299,561 171.712 77.692 | 161,72 62,67
7a.) KoliCina isporuGene toplotne energije. _
b Elementi Ostvareno Planirano Ostvareno Yo Y
oL KM 2022. KM 2023. KM 2023. 5/4 5/3
1 2 3 4 5 6 7
1. | Toplotna energija 1.268 1.540 967 62,79 76,26
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7.1. STRUKTURA REZULTATA POSLOVANJA ZA CRGANIZACIONU JEDINICU

PROIZVODNJA NEMILA

Organizaciona jedinica Proizvodnja Nemila je u periodu od 01.01. do 31.12.2023.godine ostvarila

slijedece rezultate poslovanja :

. IZI_IOS-
r.br. Elementi
- N (KM)
- Gubitak od redovnih poslovnih aktivnosti 235.824,00
- Dobit od ostalih aktivnosti (OdloZeni prihodi od donacija) 123.047,00
Ukupni sveobuhvatni ostvareni rezultat - GUBITAK 112.777,00

Ostvareni poslovni rezultat Organizaciona jedinica Proizvodnja Nemila - gubitak od 112.777.- KM

proistiCe iz vi§e ostvarenih ukupnih rashoda za 40,61 % od ukupnih prihoda .

Iskazani gubitak je najveéim dijelom uzrokovan niskim stepenom iskoristenosti kapaciteta 0,337

MWh od 3,00 MWh maksimalno projektovanog, kao i zbog neekonomske prodajne cijene toplotne energije
prema potro3acima sa stambenim i poslovnim prostorom.

8. PRIJEDLOG MJERA ZA POVECANJE STEPENA NAPLATE POTRAZIVANJA

1.

b

8.

Provoditi aktivnosti na stvaranju uslova za realizaciju projekta mjerenja utroska toplotne energije i
naplate prema stvarnom utrosku,

Provoditi permanentne aktiviiosti putem dostupnih medija na razvijanju svijesti potro$aZa o znadaju i
prednostima sistema centralnog grijanja za grad i same potro3ade,

Obezbjediti aktivnije uece osnivaca javnih preduzeca, ustanova i raznih udruZenja iz oblasti kulture,
sporta i drugih djelatnosti, a koja se finansiraju iz budZcta i vanbudZetskih fondova, na izmirenju
obaveza po osnovu isporucene toplotne energije iz ranijih sezona grijanja,

Provoditi aktivnosti na pokretanju inicijative za izmjene i dopune zakona i drugih propisa iz oblasti
komunalne djelatnosti (Zakon o komunalnim djelatnostima, Zakon o koriStenju, upravljanju i
odrzavanju zajednickik dijelova i uredaja zgrade i dr.),

Pored ovih mjera Javno preduzece "Grijanje" d.o.0. Zenica ée raditi na provodeniju i slijedeceg:

Obaviti pripreme radi obezbjedenja planiranog trajanja sezone i zadovoljavajuéeg nivoa kvaliteta
grijanja,

Uredivati bazu podataka i kontinuirano je dogradivati novim aplikacijama radi dobivanja
pravovremenih informacija za poduzimanje odgovarajuéih mjera na povecanju efikasnosti naplate
potraZivanja,

Rje3avanje spornih odnosa sa potroSa¢ima zaklju¢ivanjem sporazuma o vansudskoj nagodbi u cilju
povecanja stepena naplate spornih potraZivanja,

Iskljucivati samostalne objekte - duZnike sa mreZe daljinskog grijanja,
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9. Ostvarivati stalnu saradnja sa sudom u cilju okonéanja postupaka i efikasnije naplate potraZivanja i
pracenja statusa predmeta koji su u proceduri,

10. Putem Suda pokrenuti su postupci naplate duga u maju 2023. godine (fizi¢ka lica) i mjesecu oktobru
2023. godine (pravna lica), a ista se odnose na period od 01.05.2022. do 28.02.2023. godine (fizitka
lica), odnosno period od 15.10.2022. do 15.04.2023. godine (prava lica).

11. Koristiti sve baze podataka koje mogu biti na raspolaganju kako bi utvrdili radni status potrodaca -
duZnika radi plijenidbe njihovih primanja za dug po sudskim izvr§enjima,

I pored svih nastojanja da se nivo potraZivanja za potroSenu toplotnu energiju svede na razumnu mjeru,

postoje i objektivne okolnosti na koje preduzece ne moze uticati, a to su prije svega :

¢ Nepostojanje adekvatne baze podataka
Najveci problem predstavljaju Geste promjene korisnika stanova, Stari korisnici prilikom napustanja
stanova ostavljaju neizmirene obaveze i odlaze na nepoznate adrese.

®  Nelegalni prikljuéci
Neovlasteno koristenje toplotne energije tretira se prekriajem, ali nemogucnost vlaska u stan i provjera
stvarnog stanja ohrabruje prekrsitelje da mogu posezati za nelegalnim prikljuéenjem bez posljedica.

* Nemoguénost iskljudenja potrosaca
Iako va¥e¢a Odluka predvida mogucnost iskljudenja zbog nepladanja, ta mjera je neprovodiva u
objektima kelektivnog stancvanja i individualnim objektima kojima je nemoguée priéi bez Naloga
suda, koji najéesce izostaje.

¢ Namjemo izbjegavanje placanja
Nazalost postoji odredeni broj nesavjesnih potrofa¢a koji, zbog neefikasnosti sistema, namjerno
izbjegava pladati potroSenu toplotnu energiju.

®  Smanjenje broja korisnika
Zbog raznih razioga (vlasnici stanova Five i rade u inostranstvu, vlasnici stanova u statusu socijalne
potrebe, vlasnici stanova nezadovoljni sa uslugama grijanja, itd.). godine, doslo je do smanjenja broja
aktivnih korisnika-fizicka lica, kao i pravnih lica (zbog gasenja djelatnosti), §to se negativno odraZava
na poslovanje preduzeca, jer sa smanjenjem broja korisnika preduzeée ne smijc smanjivati koli¢inu
isporugene toplotne energije, zbog narusavanja energetske efikasnosti zagrijavanih objekata.

* Neadekvatna socijalna politika
Plate7na mo¢ odredenog broja potrogada, zbog njihovog socijalnog statusa, je ugroZena, zbog dega
neredovno ili nikako ne pladaju grijanje.

OSVRT NA PLAN POSLOVANJA

U toku perioda januar-decembar 2023. godine preduzede je planiralo isporuditi 190.396 MWh toplotne
energije (Grad Zenica 188.856 MWh i Nemila 1.546 MWhj u trajanju od 183 dana. Pri tome bi bio ostvaren
neto prihod 15.094.391.- KM i rashod od 14.957.021.-KM, a ostvarena je isporuka od 180.469 MWh
toplotne energije ili 94,79 % od plana.

U obra¢unskom periodu januar-decembar 2023. godine preduzeée ostavrilo je ukupan prihod v iznosu od
15.259.254.- KM i vedi je za 6, 18,% uodnosu na isti period prethodne poslovne godine, dok je u odnosy
na planirane prihode za 2023, godinuReci za 1,09 % .

U izvjeStajnom periodu pkupan rashod znosi 15.015.628.- KM i vedi je za 13,15 % u odnosu na isti
period predhodne poslovne ygié‘@iinié?a“u,‘odpos'»u na planirane rashode za 2023. godinu veéi su za 0,39 %.

LI
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ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Na osnovu izloZenog moZe se zakljuditi da je u periodu 01.01.-31.12.2023.godina, sezona grijanja
uspjesno zavrSena u moguc¢im tehni¢kim i ekonomskim uslovima i da je kvalitet i kvantitet isporucene
toplotne energije bio na zadovoljavajuéem nivou. Bitno je napomenuti da JP Grijanje Zenica prema
korisnicima je ispunio sve svoje obaveze bez prekida u toku trajanja sezoe grijanja u 2023. godini $to se
odrazilo i na povecanje prihoda za cca 350.000,00 KM. U 2023 godini je takode radi vremenskih prilika
produZena sezona grijanja za 8 dana ¢ime su ispunjeni svi uslovi iz odluke o zagrijavanju stambenog i
poslovnog prostora Grada Zenica.

Preduzece u proteklom periodu uspjelo pospijesiti i sistem naplate svojih potraZivanja tako da je otpis
sumnjivh i spornih potraZivanja smanjen za cca 60% $to se odrazilo i na likvidnost preduzeéa.

Bitno je napomenuti da je u 2023. godini preduzeée imalo zna&ajan investicioni ciklus od preko 2,3 mil
KM koji se ogledao u nabavci opreme, rekonstrukcgl instalacija grijanja na lokaciji Kamberovica polje,
nabavei 1 ugradnji izmjenjivaca toplote §to je najveci iznos ulaganja ovog preduzeéa iz vlastitih sredstava ,
a efekti toga su kvalitetnija usluga na3im korisnicima.

U 2023. godini preduzede je ostvarilo najvedi prihod koji je presao iznos preko 15,2 miliona KM §to je
cca 1.0 mil vedi u odnosu na 2022 godinu kada je ostvaren prihod od 14,29 mil KM, odnosno 1,20 mil u
odnosu na 2021 godinu.

U 2023. godini preduzece je izmirilo sve obaveze prema zaposlenicima, isplatilo sve plaée poreze
doprinose i na kraju poslovne godine imalo 98 zaposlenih &to je za 5 manje u odnosu na 2022. godinu. U
odnosu na plan poslovanja za 2023 godinu troSkovi zaposlenih su smanjeni u odnosu 2022. godinu boljim
u‘ﬁravljanje u cdjeljenju za kadrovske i ljudske resurse. Troskovi zaposleni u odnosu na 2022. godinu su
manji za 8,45%, iako je preduzeée u 2023. godlm uskladivalo primanja zapmlem u odnosu na inflatorna
kretanja. Odiukom uprave a uz saglasnost osniva¢a od 01.01.2024. godine svim uposlenicima je linearno
povecana placa u bruto iznosu za 165,00 KM, §to ¢e motivirati nade zaposlenike za bolje posloven rezultate.
Svim zaposlenim u 2023. godini ispladeni su topli obrok, regres, nagrade za vjerske praznike Preduzeée
planira sa optimalnim brojem ljudi, nastaviti poslovanje a plan zaposlenja se ogleda u primanju kadra koji
¢e zamjeniti ljude koji odlaze u penziju, tako da je planom poslovanja za narednu godinu predviden broj
zaposlenih od 105 zajedno sa pripavnicima i osobama po osnovu programa usavriavanja biroa za
zaposijavanje.

Preduzece ¢e u narednim periodu u sklopu projekta EBRD-a i osnivaga Grada Zenica koji su planirani
sa poCetkom realizacije u 3 kvartalu 2024. godine, a kojim je obezbjedeno finanisranje rekonstrucije
topiovodne mreZe poceti sa realizacijom projekta vrijednog cca 18.0 mil KM Zime ée se obezbijediti
kvalitetnije zagrijavanje stambenih i poslovnih prostora Grada Zenica.

Ispred uprave preduzede najbitnije je napomenuti da je kolektiv zaposienika JP Grijanje doo Zenica
zasluZan za ovaj poslovni rezultat, kao i €lanovi Odbora za reviziju i Nadzornog odbora JP Grijanje doo
Zenica.

Predsjednik Uprave

Df{'

Dostavljeno:

1x Skupitina preduzeda-Gradonatelnik Grada Zenica

1x Strugna sluzba Gradskog vijeta

1x SluZba za ekologiju, komunalne i inspekcijske poslove Grada Zenica
3x Clanovi Nadzornog odbora Preduzeéa

3x Uprava preduzedéa

1% Odbor za reviziju Preduzeda

3x Stru¢ne sluzbe Preduzeda

Ix Arhiva Nadzemog odbora
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